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Gegenstand und Umfang des Berichts

Der folgende Bericht beschreibt unter Anwendung der SRS-Berichtslinien

die Aktivitaten der Organisation Tausche Bildung fur Wohnen e.V. im Zeitraum
vom 01.01.2024 bis zum 31.12.2024. Vereinssitz der Organisation ist

An der Paulskirche 9, 47169 Duisburg, die Tauschzentrale & Verwaltung
befindet sich in der Bahnhofstral3e 11, 58452 Witten.

Tausche Bildung fur Wohnen e.V. ist ein beim Amtsgericht Duisburg unter der
Vereinsregisternummer VR 5164 eingetragener Verein, Trager der freien Jugendhilfe
und Einsatzstelle fur den Bundesfreiwilligendienst.

Fragen zum Bericht richten Sie bitte an hallo@tauschebildung.org.
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Vorwort

Zehn Jahre Tausche Bildung

fOr Wohnen: Eine Idee wird zv
einer Art zu denken

Das Jahr 2024 war fur uns bei
Tausche Bildung fiUr Wohnen ein
ganz besonderes: Wir feiern unser
10-jahriges Jubilaum - ein Jahzehnt,
in dem wir mit unseren Tauschbars neue
Wege in der Bildungsforderung gegan-
gen sind, um mehr Chancengerechtigkeit
zu ermoglichen.

Was 2014 in Duisburg-Marxloh mit einer
mutigen - oder vielleicht auch etwas
verruckten - Idee und viel Idealismus
begann, hat sich inzwischen in sechs
Stadten etabliert - von Gelsenkirchen
Uber Essen bis Hamburg. Eine Entwick-
lung, die uns immer wieder zeigt: Wo
staatliche Strukturen an Grenzen stol3en,
kédnnen - nein, mussen - zivilgesell-
schaftliche Initiativen wie unsere Lucken
fullen und neue Perspektiven eroffnen.

Bildungssystem unter Druck - und
wir mittendrin

Gleichzeitig steht das deutsche Bildungs-
system weiter unter Druck. Rund 2,2
Millionen Kinder und Jugendliche in
Deutschland gelten laut Statistischem
Bundesamt als armutsgefahrdet (Desta-
tis, EU-SILC 2024) - das entspricht 15,2 %
aller Minderjahrigen; besonders betrof-

fen sind junge Menschen mit Einwande-

rungsgeschichte, die viermal so haufig in
Armut leben, sowie 11,3 % der unter
16-Jahrigen, die aus finanziellen Grunden
benachteiligt sind. Der Bildungsbericht
2024 bestatigt nachdrucklich, dass sich
die Bildungschancen von Kindern nach
wie vor stark an ihrer sozialen Herkunft
orientieren. Diese strukturelle Chancen-
ungleichheit fuhrt zu tiefgreifender
Chancengerechtigkeit - oder besser
gesagt: zu ihrem Fehlen.

Kinder aus weniger privilegierten Fami-
lien besuchen seltener das Gymnasium,
brechen haufiger die Schule ab und
bleiben oft ein Leben lang hinter ihren
Potenzialen zuruck. In unseren Tausch-
bars erleben wir diese Realitat jeden Tag
und wissen: Faire Chancen erfordern
mehr als nur guten Willen und mehr als
die eifrige Anstrengung von Schuler:in-
nen - sie brauchen eine Vision, durch-
dachte Konzepte, starke Finanziers,
durchlassigere Strukturen und ein wohl-
wollendes, liebevolles Miteinander.
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Bildung beginnt mit Beziehung — und
Vertraven

In diesem Kontext zeigt sich umso deut-
licher die Bedeutung unseres Modells:
Junge Erwachsene, die als Bildungs-
pat:innen mietfrei wohnen, begleiten
Kinder aus benachteiligten Quartieren

und férdern sie in ihrer Entwicklung.
Dabei geht es um weit mehr als bloRe
Nachhilfe: Es sind Erlebnisse wie gemein-
sames Kochen, Gartenarbeit, Musikpro-
jekte oder Ausflige in Museen, den Zoo,
den Wald oder zu Schwimmkursen, die
den Kindern ganz neue Horizonte
eroffnen.

Auch fur unsere Bildungspat:innen selbst
ist diese Erfahrung oft ein Wendepunkt,
der sie personlich weiterbringt, ihnen
wichtige soziale Kompetenzen vermittelt
und ihrem Leben eine erste Richtung
nach der Schulzeit gibt.

RUckblick mit Verantwortung — Aus-
blick mit Haltung

Unser Jubilaumsjahr war keineswegs nur
von nostalgischem Ruckblick und Feier-

laune gepragt. Zwar haben wir uns
wirtschaftlich dank treuer Férderpart-
ner:innen und einer wachsenden
Spendenbereitschaft stabilisieren
kdnnen, doch sind wir uns taglich be-
wusst, dass jede Verbesserung oder
Erweiterung unserer Arbeit erneutes
Ringen um Ressourcen bedeutet.

Zusatzlich sehen wir uns immer wieder
mit politischen und strukturellen HGrden
konfrontiert, die wir beharrlich angehen
mussen - etwa wenn wir an der Aussicht
auf eine dauerhafte 6ffentliche Forde-
rung durch die Kommunen oder das
Land scheitern, wenn die BUrokratie
rund um das Bildungs- und Teilhabepa-
ket nach wie vor einen unverhaltnisma-
RBig hohen Aufwand erzeugt oder wenn
wir als wachsende arbeitgebende Orga-
nisation lernen mussen, welche hohen
Anforderungen damit einhergehen.

Unser Beitrag — und unsere Einladung
In diesem SRS-Bericht 2024 mdchten wir
zeigen, wie wir uns mitten in diesen
gesellschaftlichen Entwicklungen positio-
nieren. Wir geben Einblicke in die Le-
benswelten unserer Kinder, die Heraus-
forderungen unserer Teams und die
Geschichten junger Erwachsener, die
sich mutig auf dieses Abenteuer einlas-
sen. Zugleich mdéchten wir verdeutlichen,
warum wir Uberzeugt sind, dass echte
Chancengerechtigkeit zwar Zeit und
langen Atem braucht, aber keinesfalls
eine blol3e Utopie bleiben muss.
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Lasst uns auch im nachsten Jahrzehnt
gemeinsam daran arbeiten, dass kein

Kind aufgrund seiner Herkunft zurtck-
bleibt - und dass junge Erwachsene in
herausfordernden Zeiten gestarkt und

resilient in die Zukunft blicken konnen.

Unser Jubilaum hat uns noch einmal
deutlich gemacht, was diese Arbeit im

Kern ausmacht: die Haltung, mit der wir
Kindern und jungen Erwachsenen begeg-
nen, und die Uberzeugung, dass Veran-
derung immer mit Beziehung beginnt.
Und vielleicht hat es ein ehemaliger
Bildungspate bei unserer Jubilaumsfeier
deshalb so treffend auf den Punkt
gebracht:

sTausche Bildung for Wohnen ist
nach zehn Jahren nicht nur ein Projekt,

sondern eine Art zu denken."
Ehemaliger Bildungspate

Herzliche Grul3e und auf die nachste
Dekade!

Christine Bleks & Marie Angerer
Vorstandinnen Tausche Bildung fur
Wohnen e.V.
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wer wir sind und
wds uns antreibt

Unsere Vision

Eine Gesellschaft, in der jedes Kind und  zahlbarer Wohnraum fur junge

jede:r junge Erwachsene die Chance hat, Menschen in Ausbildung oder berufli-
das eigene Leben selbstbestimmt, sicher cher Orientierung.

und mit Zuversicht zu gestalten.

Wir glauben an eine Zukunft, in der Her-  In unseren sogenannten Tauschbars
kunft keinen Bildungsweg bestimmt - - Lern- und Begegnungsorten mitten im
und in der Menschen sich gegenseitig Quartier - erhalten Kinder nach der
unterstutzen, ihr Potenzial zu entfalten.  Schule nicht nur schulische Unterstat-
Unsere Vision ist es, Rdume zu schaffen,  zung, sondern auch emotionale Sicher-
in denen Kinder sich geborgen und er- heit, Anerkennung und Zugehdrigkeit.
mutigt fuhlen, und junge Erwachsene Durch die tagliche Begleitung durch ihre
Verantwortung ubernehmen und wach-  Bildungspat:innen entsteht eine verlass-
sen kdnnen. Wir sehen Bildung nicht nur liche Beziehung, die Uber reines Lernen

als schulischen Auftrag, sondern als hinausgeht: Es geht um Vertrauen, Moti-
Beziehungsarbeit, die Lebenswege pragt vation und das Gefuhl, gesehen zu
- im Quartier, im Alltag, miteinander. werden.

Unser Ansatz

Tausche Bildung fur Wohnen e.V. ist eine
vielfach ausgezeichnete Bildungsinitiati-
ve, die sich seit Uber zehn Jahren fur
Chancengerechtigkeit und sozialen Zu-
sammenhalt in benachteiligten Stadttei-
len einsetzt. Unser Konzept bringt zwei
gesellschaftliche Herausforderungen
zusammen: fehlende individuelle Forde-
rung fur Kinder aus strukturell benach-
teiligten Familien - und fehlender be-

Tausche Bildung fur Wohnen e.V. | Jahres- und Wirkungsbericht 2024 7



Die Bildungspat:innen wohnen mietfrei
in Wohngemeinschaften im Stadtteil und
absolvieren bei Tausche Bildung fur
Wohnen einen Bundesfreiwilligendienst
- oder sie befinden sich bereits im Stu-
dium und leisten ihr Engagement in
Teilzeit. Sie begleiten die Kinder individu-
ell, gestalten Lernzeiten, Freizeitangebo-
te und Ferienprogramme und starken
gezielt soziale und emotionale Kompe-
tenzen. Uber das interne Lern- und Ent-
wicklungsprogramm ,Die Spielzeit” er-
werben sie padagogisches Wissen,
reflektieren ihre Rolle im Quartier und
entwickeln eine Haltung, die gesellschaft-
liche Verantwortung mit personlichem
Wachstum verbindet.

Tausch-Kreislauf: Geben
und Nehmen auf AugenhoOhe

Im Zentrum unseres Wirkungsmodells
steht der Tausch-Kreislauf - ein Prinzip
des gegenseitigen Gebens und Neh-
mens, das auf Verantwortung, Beziehung
und Beteiligung basiert:

e

Ao )

Bildungspat:innen erhalten mietfreien
Wohnraum im Quartier.

Im Gegenzug Ubernehmen sie Verant-
wortung fur die Bildung und Entwick-
lung von Kindern aus der
Nachbarschaft.

Kinder erleben individuelle Forde-
rung, emotionale Sicherheit und neue
Perspektiven.

Die Stadtteile profitieren von lebendi-
gen Bildungsorten, starkeren Bezie-
hungen und neuen Impulsen fur ein
gutes Miteinander.

Die Bildungspat:innen selbst wachsen
durch diese Erfahrung - sie gewinnen
Orientierung, soziale Kompetenzen
und Selbstvertrauen fur ihren weite-
ren Lebensweg.

Dieser Tausch-Kreislauf ist mehr als ein
padagogisches Konzept: er basiert auf
der Uberzeugung, dass Beziehung die
Grundlage fur Bildung ist - und dass
Verantwortung dort wachst, wo Men-
schen einander begegnen und ernst
genommen werden.
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Das Problem und

unsere Losung

Zielgruppe 1;: systemisch
benachteiligte Kinder

In Deutschland hangt der Bildungserfolg
eines Kindes immer noch stark vom
Elternhaus ab. Laut Statistischem Bun-
desamt leben rund 2,2 Millionen Kinder
und Jugendliche in Armut oder sind
armutsgefahrdet - das betrifft etwa
jedes funfte Kind. Besonders in benach-
teiligten Quartieren erleben viele von
ihnen, wie sich finanzielle, sprachliche
oder soziale Barrieren zu dauerhaften
Nachteilen im Bildungssystem verfesti-
gen. Diese Ungleichheit ist kein Betriebs-
unfall, sondern Teil eines strukturellen
Problems, das der Soziologe Aladin
El-Mafaalani treffend benennt:

JDie Schule tut so, als sei sie nevutral,
ist aber sozial blind." aadin E-Mafaalani

Kinder starten nicht mit gleichen Vor-
aussetzungen - und das System ver-
starkt diese Unterschiede oft noch.

Aktuelle Bildungsforschungen zeigen
deutlich, wie stark Bildungschancen in
Deutschland weiterhin von der sozialen
Herkunft abhangen. Kinder aus akademi-
schen Haushalten besuchen zu 83 % ein

Gymnasium, wahrend dies nur auf 46 %
der Kinder aus nicht-akademischen
Familien zutrifft. Auch der Ubergang in
die Hochschule ist sozial selektiv: 79 %
der Akademikerkinder nehmen ein Stu-
dium auf, aber lediglich 27 % der Kinder
ohne akademischen Hintergrund. Bis
zum Masterabschluss vergrolert sich
diese Ungleichheit weiter - 43 % der
Akademikerkinder erreichen einen Mas-
terabschluss, gegentber nur 11 % der
Nichtakademikerkinder.*

Wer aus einer Nicht-Akademiker:innen-
familie stammt, hat also selbst bei
gleicher Leistung deutlich gerin-
gere Chancen auf hohere Bil-
dungsabschlUsse. Dieses Miss-
verhaltnis ist keine Frage
individueller Anstrengung - sondern
Ausdruck tief verwurzelter struktureller
Chancenungerechtigkeit.

*Quellen: Autor:innengruppe Bildungsberichterstattung
2020/2022; DZHW - Sozialerhebung und Studienver-
laufsanalysen 2020/2021
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Hinzu kommt: Der Zugang zu Bildung ist
in Deutschland eng mit kulturellen
Codes, burokratischen Hurden und insti-
tutionellen Erwartungen verknupft. Die
gesellschaftlichen Debatten fokussieren
zu oft auf ,Kultur” und ,Migrationshinter-
grund” statt Armut, soziale Herkunft und
Verteilungsgerechtigkeit in den Mittel-
punkt zu stellen. Viele Kinder erleben
dadurch nicht nur Bildungsbenachteili-
gung, sondern auch eine systematische
Entfremdung von Teilhabe - und verlie-
ren Vertrauen in Schule, Institutionen
und Gesellschaft.

Zielgruppe 2: Junge Erwach-
sene - Bildungspat:innen

Gleichzeitig richten wir uns an junge
Erwachsene im Alter von 18 bis 27 Jah-
ren, die in einer Ubergangsphase zwi-
schen Schule, Ausbildung oder Studium
Orientierung suchen. Viele von ihnen
erleben das Bildungssystem als leis-
tungsorientiert, aber wenig lebensnah

- es fehlt an praktischen, begleiteten
Raumen zur Personlichkeitsentwicklung,
zur Rollenklarung und zum gesellschaft-
lichen Engagement.

Tausche Bildung fur Wohnen bietet ge-
nau diesen Raum: In der Rolle als Bil-
dungspat:in leben die jungen Erwachse-
nen ein Jahr lang in einer
Wohngemeinschaft im Einsatzstadtteil,
ubernehmen Verantwortung fur Kinder
und erleben sich dabei als aktive Gestal-
ter:innen ihres sozialen Umfelds.

Sie werden durch unser Lern- und Ent-
wicklungsprogramm ,Die Spielzeit"
intensiv begleitet. Dort entwickeln sie
zentrale Zukunftskompetenzen (,Future
Skills") wie Ambiguitatstoleranz, Selbst-
fuhrung, soziale Intelligenz, Kooperations-
fahigkeit und Gestaltungskompetenz.

Unser Ansatz verbindet drei Ebenen:
Leben im Sozialraum: bewusstes
Verlassen des gewohnten Umfelds
und Einzug in den Stadtteil
Arbeiten mit Kindern: Verantwor-
tungsubernahme in der Tauschbar als
Mentor:in
Lernen im Programm: Personlich-
keitsentwicklung in einer begleiten-
den Lernumgebung

Die jungen Erwachsenen agieren dabei
bewusst in unterschiedlichen Rollen - als
Mitbewohner:in, Mentor:in, Lernende:r

- und lernen, zwischen diesen Rollen zu
wechseln. Die Tauschbar wird so zum
Ort wechselseitigen Lernens: zwischen
Kindern, Bildungspat:innen und
Standortleitungen.
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Kontext: Stadtteile
im Fokus

Tausche Bildung fur Wohnen arbeitet in
besonders herausgeforderten urbanen
Quartieren - den sogenannten ,sozial-
raumlich benachteiligten Stadtteilen”.
Davon gibt es laut Bundesinstitut fur
Bau-, Stadt- und Raumforschung (BBSR)
in Deutschland Uber 1.000 Stadtteile, in
denen soziale Infrastruktur fehlt, Bil-

und Armut sich haufig raumlich konzen-
triert. Gerade in diesen Quartieren
fehlen kontinuierliche, beziehungsorien-
tierte Bildungsangebote und Vorbilder
auf Augenhdhe. Hier entstehen durch
unseren Ansatz konkrete Lebens- und
Lernraume, die sowohl fur Kinder als
auch fur junge Erwachsene neue Wege
ermoglichen - mitten im Quartier, nach-
haltig verankert und sozialraumlich

dungsungleichheit besonders hoch ist wirksam.
2.2 Mio. 6.16 Mio. 1.000
durch Armut junge Erwachsene, strukturell
belastete Kinder 2.9 Mio. Studierende, benachteiligte
40.000 Bundesfreiwillige Stadtteile

Unser Bildungsverstandnis

Wir verstehen Bildung als Beziehungs-
arbeit, nicht als blof3e Wissensvermitt-
lung. Lernen entsteht in Beziehungen

- wenn Menschen sich gegenseitig ernst
nehmen, Verantwortung fUreinander
Uubernehmen und sich gemeinsam entwi-
ckeln kénnen.

Unsere Arbeit folgt der Uberzeugung:

Kinder brauchen Zugehorigkeit, um
wachsen zu kénnen.

Junge Erwachsene brauchen Raume,
in denen sie wirken durfen.

Wir richten den Blick nicht auf vermeint-
liche ,Defizite”, sondern auf Potenziale,
die in einem unterstutzenden Umfeld
zur Entfaltung kommen koénnen. Bil-
dungspat:innen erleben dabei selbst,
was es heil3t, Teil einer Lerngemein-
schaft zu sein - nicht als Expert:innen,
sondern als Menschen mit Haltung,
Offenheit und Lernbereitschaft.
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Unsere Wirkungslogik

So entfalten wir
Wirkung f0r Kinder

und junge
Erwachsene
Unsere Wirkung for Kinder
Zielgruppe Problem
Kinder zwischen 6-14 Jahren Sie haben oft keinen Zugang zu unterstltzenden
aus systemisch diskriminierten Bildungs- und Erfahrungsraumen - weder in der Schule
Familien, die durch strukturelle noch im sozialen Umfeld. Sprachliche Barrieren, Armut
Ungleichheiten im Bildungs- und institutionelle Hirden fuhren zu einem Mangel an
system benachteiligt sind. Forderung, Vertrauen und Entwicklungsmaoglichkeiten.
Ansatz Bedarf
Tauschbars als sichere Orte im Quartier Verlassliche Bezugspersonen
Beziehung auf Augenhodhe Individuelle Lernbegleitung
mit Bildungspat:innen Emotionale Stabilitat und
Lern- und Entwicklungsangebote durch Zugehorigkeit
Spiel, Projektarbeit & Feriengestaltung Zugang zu kulturellen, sportlichen
Keine Erziehung, sondern Gestaltung und spielerischen Bildungsraumen
von Bildungs- und Beziehungsprozessen
Veranderungen (Outcomes) Langfristiger Impact
Akademische Kompetenzen: Lesen, _ . .
Schreiben, Sprache, Zahlenverstiandnis Klnder e?rleben S_'Ch als fahig,
Lernkompetenzen: Selbstorganisation, zugehorig und wirksam - und
Lernstrategien, Motivation entwickeln Vertrauen in ihre
Soziale & emotionale Kompetenzen: Selbstwert, eigene.n Potenziale und in
Kommunikation, Teamfahigkeit & Zugehorigkeit die Gesellschaft.

Alltagsfahigkeiten & Haltung: Resilienz,
Offenheit, Eigeninitiative, Problemldsung
Erfolgreichere schulische Teilhabe
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Unsere Wirkungslogik

Was fOr Kinder Bildungsraume
sind, sind fUr junge Erwachse-
ne Erfahrungsraume: Beide
Seiten wachsen in Beziehung.

Unsere Wirkung fir junge

Erwachsene (Bildungspat:innen)

Zielgruppe Problem

Viele erleben den Ubergang ins Erwachsenenleben als
Uberfordernd: fehlende Raume zur Selbstreflexion, hoher
gesellschaftlicher Druck, mangelnde Praxisnahe, wenig
Erfahrung mit Verantwortung und multiplen Rollen.

Junge Erwachsene zwischen
Schule, Ausbildung und Studium -
in der Phase der beruflichen und

personlichen Orientierung.

Ansatz

Leben in einer Wohngemeinschaft mit
Peer-Lernen

Ubernahme einer Mentor:innenrolle
im Alltag von Kindern
Rollenbewusstsein (Lernende:r,
Mitbewohner:in, Mentor:in)

Begleitung durch das interne Lern- und
Entwicklungsprogramm ,Die Spielzeit”
Seminare, Supervision und
individuelles Mentoring

Veranderungen (Outcomes)

Selbstkompetenz: Reflexion, Selbst-
bewusstsein, Selbstorganisation
Sozialkompetenz: Teamfahigkeit, soziale
Intelligenz

Gestaltungskompetenz: Innovationsfahig-
keit, Kreativitat, Verantwortungsbewusstsein
Anpassungskompetenz: Rollenflexibilitat,
Resilienz, Umgang mit Heterogenitat

Tausche Bildung fur Wohnen e.V.

Bedarf

Erfahrungsraume far
Selbstwirksamkeit

Praxisnahe Entwicklung von
Zukunfts- und Gestaltungs-
kompetenz

Unterstutzung in der beruflichen
Orientierung

Férderung von Ambiguitats-
toleranz und sozialer Intelligenz

Langfristiger Impact

Bildungspat:innen ge-

stalten ihr Leben selbstbestimmt

und verantwortungsvoll, tragen ge-
sellschaftliche Verantwortung und sind
als junge Erwachsene in der Lage,
sich konstruktiv und reflektiert in
eine inklusive Gesellschaft
einzubringen.
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Unsere Tatigkeiten

und Angebote

Was wir konkret tun —
und wie unsere Arbeit im

Alltag aussieht

Unsere Wirkung entfaltet sich durch
konkrete, alltagsnahe Angebote in unse-
ren Standorten - den sogenannten
Tauschbars. Dort begleiten junge Er-
wachsene als Bildungspat:innen Kinder
aus benachteiligten Quartieren und
schaffen einen sicheren Raum fur Bil-
dung, Beziehung und personliche Ent-
wicklung. Die Tauschbars fungieren als
Lernorte, Vertrauensraume und Treff-
punkte im Quartier.

FOr Kinder: Lernforderung &
Teilhabe starken

In unseren sechs aktiven Standorten

bieten wir Kindern im Alter von sechs

bis 14 Jahren:
Hausaufgabenbetreuvung
Verlassliche Unterstutzung durch
Bildungspat:innen in Kleingruppen
(max. 1:4) bei schulischen Aufgaben
Individuelle Lernforderung
Férderung schulischer Basiskompe-
tenzen (Lesen, Schreiben, Rechnen,
Sprache) - alltagsnah und
niedrigschwellig

\

Soziales Lernen im Spiel
Zeit und Raum fur freies und angelei-

tetes Spiel als Zugang zu Selbstwirk-
samkeit, Konfliktldsung und emotio-
naler Regulation

Ferienprogramme & AusflUge
Kultur-, Natur- und Bewegungserleb-
nisse aulRerhalb des Quartiers, z. B.
Museen, Waldtage, Zoobesuche,
Schwimmkurse

Projektarbeit & kreative Formate
Musik-, Kunst- und Medienprojekte,
die Interessen aufgreifen und Poten-
ziale entfalten

Unsere Arbeit basiert nicht auf einem
klassischen Erziehungsverstandnis,
sondern auf dem Prinzip: ,Beziehung
statt Belehrung - Begleitung statt
Bewertung”
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FOr Bildungspat.innen:
Lebens- & Lernpraxis_ im
Quartier

Junge Erwachsene in der Ubergangspha-
se zwischen Schule, Ausbildung oder
Studium wohnen fur ein Jahr mietfrei in
einer unserer WGs. In dieser Zeit leisten
sie einen Bundesfreiwilligendienst oder
- wenn sie bereits studieren - engagie-
ren sich in Teilzeit. Ihr Engagement wird
durch ein intensives Lern- und Begleit-
programm unterstutzt.

«Spielzeit" — unser internes
Entwicklungsprogramm

Monatliche Module zu Padagogik,
Teamprozessen, Selbstreflexion, Anti-
diskriminierung und gesellschaftlicher
Verantwortung

Praxisintegriertes Lernen im Alltag
Ubernahme der Mentor:innenrolle,
Gestaltung der Lernzeiten &
Freizeitangebote

Mentoring & Supervision
Individuelle Begleitung durch Fach-
krafte, Reflexionsgesprache und psy-
chosoziale Unterstutzung

Gemeinschaftliches Wohnen mit
Peer-Lernen
Verantwortung und Selbstorganisa-

tion im Alltag - in einer von TBfW
betreuten WG

Auf Standortebene:
Organisation, Betreuung &
Quartiersarbeit

Padagogische Leitung an jedem
Standort

2-3 Fachkrafte koordinieren die Lern-
angebote, betreuen die Bildungs-
pat:iinnen, vernetzen sich lokal und
administrieren den Standort
Kooperation mit Schulen &
sozialen Tragern

Abstimmung mit Grundschulen und
weiterfihrenden Schulen im Quartier
Elternarbeit & Vertravensaufbau
Niedrigschwellige Gesprache, Bru-
ckenbau zwischen Familien &
Bildungsinstitutionen
Offentlichkeitsarbeit & Wirkungs-
kommunikation

Sichtbarmachung unserer Arbeit auf
lokaler und Uberregionaler Ebene

(z. B. durch Medienarbeit, Reportings)
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Was wir erreicht

haben

Ovutputzahlen

Schuljahr 2023/24
(01.08.2023-31.07.2024)

Hinweis zur zeitlichen Einordnung
und Zahlweise der Wirkungsdaten
Tausche Bildung fur Wohnen e. V. arbei-

tet padagogisch entlang von Schuljahren.

Entsprechend beziehen sich alle im vor-
liegenden SRS-Bericht 2024 dargestellten
padagogischen Wirkungskennzahlen

- insbesondere zu erreichten Kindern,
Bildungspat:innen und Betreuungsstun-

6

Standorte
insgesamt

1.780 m?

sozial genutzte

11.500

Betrevuungsstunden

Legende

Erreichte Kinder: Kinder insgesamt, unabhangig vom Angebot
Betreuungsstunden: Lernforderung + Freizeit + Ferien

BP im BFD: Menschen im Bundesfreiwilligendienst

BP in Teilzeit:Studierende + Ehrenamtliche

den - auf das Schuljahr 01.08.2023 bis
31.07.2024.

Davon abgegrenzt werden organisa-
tionsbezogene Entwicklungen der Zent-
rale - etwa in den Bereichen Tauschzent-
rale, Finanzen, Fundraising und
Governance -, die sich auf das jeweilige
Berichtsjahr bzw. den konkret darge-
stellten Zeitraum beziehen.

L0o7

erreichte Kinder

davon 25im Bundes-
freiwilligendiensfc und
g als Teilzeitpat:innen

34

Bildungspat:innen

Immobilien
16 % 84 % 89 %
der angemeldeten Kinder der angemeldeten Kinder der angemeldeten Kinder
nahmen regelmaliig an nahmen an den nahmen am

den Lernforderungen teil.

Freizeitprojekten teil.

Ferienprogramm teil.
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Ovutputzahlen
Schuljahr 2023/24

(01.08.2023-31.07.2024)

Duisburg Kinder
Erreichte Kinder | in Lernférderung
60 57

Gelsenkirchen Kinder
Erreichte Kinder | in Lernférderung
76 72

Witten Kinder
Erreichte Kinder | in Lernférderung
80 78

Dortmund Kinder
Erreichte Kinder | in Lernférderung
52 39

Essen Kinder
Erreichte Kinder | in Lernférderung
35 14

Hamburg Kinder
Erreichte Kinder | in Lernférderung
104 101

in Ferienprogramm
53

in Ferienprogramm
63

in Ferienprogramm
75

in Ferienprogramm
54

in Ferienprogramm
35

in Ferienprogramm
nicht erfasst

Neben den schuljahresbezogenen
Wirkungskennzahlen zeigt der Bericht
zusatzlich kumulierte Outputdarstellun-
gen, die standort- und schuljahres-

6

Standorte

1.780 m?

sozial genutzte
Immobilien

3.870

erreichte
Kinder

500

Pressebeitrage

Legende

Erreichte Kinder: Kinder insgesamt, unabhangig vom Angebot
Betreuungsstunden: Lernforderung + Freizeit + Ferien
BP im BFD: Menschen im Bundesfreiwilligendienst

BP in Teilzeit:Studierende + Ehrenamtliche

Betreuungsstunden
2.047

Betreuungsstunden
1.666

Betreuungsstunden
1.664

Betreuungsstunden
1.069

Betreuungsstunden
1.231

Betreuungsstunden
3.869

Duisburg BP
BPim BFD | BPin Teilzeit
5 3

Gelsenkirchen BP

BP im BFD | BP in Teilzeit
4 1

Witten BP

BPim BFD | BPin Teilzeit
4 1

Dortmund BP

BP im BFD  BP in Teilzeit
3 1

Essen BP

BP im BFD | BP in Teilzeit
3 0

Hamburg BP

BPim BFD | BPin Teilzeit
6 3

Ubergreifend die langfristige Reichweite
und Entwicklung von Tausche Bildung fur
Wohnen e. V. seit Er6ffnung 2014

abbilden:

185

erreichte
Bildungspat:innen

14

Auszeichnungen

49.500

Betreuungs-
stunden
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Erreichte Wirkung

Outcome/Impact
Wirkung. die sichtbar Vom Erzdahlen zur struk-
wird — auch ohne fertiges turierten Wirkungsmessung
Messsystem 2024 markierte einen Wendepunkt.
Durch die Teilnahme an der Wirkungs-
akademie von Value4Good haben wir
Erste Outcomes und der die Grundlage fur ein fundiertes, daten-
Weg zur systematischen gestutztes Wirkungssystem gelegt. Ziel
Wirkungsmessung war es, unsere Arbeit kunftig noch kon-
Auch wenn im Jahr 2024 noch keine sequenter an klar definierten Wirkungs-

umfassende standardisierte Wirkungser- zielen auszurichten - und dabei qualita-
hebung entlang definierter Indikatoren tive wie quantitative Zugange zu
vorliegt, zeigt sich: Die Wirkung unserer  verbinden.

Arbeit ist langst splrbar - und zuneh- Dieser Prozess umfasst:

mend auch sichtbar. Unsere Outputs, die Uberarbeitung unserer

erganzt durch qualitative Rickmeldun- Wirkungslogik,

gen und erste systematische Beobach- die Formulierung konkreter Wir-

tungen, geben ein deutliches Bild: kungsketten fur Kinder und

Bildungspat:innen,

Kinder berichten von Lernfreude, und den Aufbau eines dreistufigen
Vertraven und emotionaler Modells, das Outputdaten, Ruckmel-
Sicherheit. dungen und systematische Outcomes
Bildungspat:innen erleben Wachs- vereint.

tum, Verantwortung und beruf-
liche Orientierung.

Eltern und Lehrkrafte nehmen posi-
tive Veranderungen im Verhalten
und Lernen der Kinder wahr.

Damit greifen wir auf, was TBfW seit

Beginn ausmacht: Wirkung als
Beziehung — nicht nur als Zahl.

Tausche Bildung fur Wohnen e.V. | Jahres- und Wirkungsbericht 2024 ]8



Diese Transformation ist nicht ruckbli-
ckend zu bewerten, sondern zukunfts-
weisend zu verstehen:

TBfW entwickelt sich von einer erzahlen-
den Wirkungskultur hin zu einem integ-
rierten Wirkungssystem - ohne seine
Haltung zu verlieren.

Zentrale Fortschritte 2024 im
Uberblick:
Teilnahme an der Wirkungsakademie
von Value4Good
Uberarbeitung der Wirkungslogik und
Definition von Wirkungszielen
Weiterentwicklung unserer App um
Funktionen fur Output-Dokumenta-
tion und qualitative Ruckmeldungen

Vorbereitung eines Wirkungsmonito-
rings entlang klarer Indikatoren

Ausblick 2025: Erste
Ergebnisse — und wissen-
schaftliche Begleitung

Im Laufe des Jahres 2025 liegen die ers-
ten Ergebnisse der neuen, wirkungsori-
entierten Messung vor - und werden in
Berichten und Foérderkommunikation
sichtbar gemacht. Gleichzeitig startet
eine wissenschaftliche Begleitforschung,
die unser Modell unabhangig evaluieren
und die langfristige Wirkung unseres
Ansatzes fundiert untersuchen wird.




Kinderzitate

Ich mag das gerne, dass die
immer zuhoren und wenn
die was versprechen, dann
halten sie das auch immer

ein. Das finde ich richtig gut!

Klar kenne ich die Kinderrechte,

aus der Tauschbar. Hier lerne ich

alles. Mathe, Devutsch usw. des-
halb bin ich gut in der Schule.
Schule ist mir egal, die Tausch-
bar aber nicht. Wenn ich saver

bin, dann atme ich

Ich mag die Tausch- immer. Und froher

bar sehr und ich hab ich immer
mochte hier in geschrien aber
Ich weiB jetzt, dass ich Zukunft arbeiten. atmen hilft mehr!

richtig kreativ bin und viele
coole Sachen basteln und

malen kann.
Wouw, ist das cool hier.
Tauschbar-Kinder Mamad. darf ich schon mit
halten zusammen - den anderen Kindern in
auch in der Schule. den..ah..Toberaum gehen?

Ich mochte immer
in die Tauschbar
kommen: Montag.
Dienstag. Mitt-
woch, Donnerstag.
Freitag. Samstag.
Sonntag!

20



Elternzitate

Vielen Dank,
dass Sie sich so

um die Kinder
Vielen Dank. dass Sie M. kOmmern. A.

so gut helfen. Das ist liebt Sie sehr.

uns eine grofe Hilfe.
Auch fUr seine deutsche
Sprache ist es sehr gut.

Ich bin sehr glock-
lich. dass meine
Kinder hier sind.

Die Tauschbar schliet LehrqufteZitQte

eine grofe LUcke, die
vorher da war. Die

Kinder haben eine ge- Einige meiner Erstklassler:innen besuchen die
regelte Anlaufstation  tquschbar regelmasig und erzahlen davon
und erhalten dort Halt.  jn der Schule. Die Tauschbar ist ein wichtiger
FOrsorge. Essen und  ynqg wertvoller Ort in unserem Stadtteil — als
auch eine Unterstot- verlasslicher, sicherer Raum fir Kinder mit
zung fur das Lernen. niederschwelligen Bildungs- und Freizeit-
angeboten. Ihr Erhalt ist aus padagogischer
Sicht unbedingt winschenswert.

Ihr macht hier eine so coole
und wichtige Arbeit. Ich merk

. . immer wieder, dass die Kids
Si‘ddfellZlfdfe bei euch einfach echt sein
dirfen und ihr jedes Kind mit-
nehmt und nicht aufgebt.
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Zitate der
Bildungspat:innen

Ich habe das Gefohl, ich bin ruhiger
geworden und weniger abhdangig von
Mein Veranderungsprozess anderen Leuten. Daheim war ich sehr
von Anfang an, so wie ich abhangig von anderen und deren
jetzt bin — es haben sich ganz Meinung. mittlerweile habe ich mehr
viele Sachen verdandert: Ich den Fokus auf mich selber gefunden,

bin offener geworden, ich das tut sehr gut.
achte mehr auf mich selbst,
versuche meine Meinung
mehr durchzusetzen und zv
teilen.

Ich hab hier bei euch das erste Mal erlebt,
dass Erwachsene auch zugeben konnen,
wenn sie mal was nicht gute konnen oder
Angst vor etwas haben. Das hat mir total ge-
holfen. mich selbst zu akzeptieren und netter
ZVU mir zv sein. Und gerade in der Theater-
woche hat es mich total ermutigt, auch Uber
meine Komfortzone hinaus zu gehen und im-
mer mal wieder was Neves auszuprobieren.

Jahres- und Wirkungsbericht 2024 22



Uunsere Standorte
Aktivitaten, Wirkung & Daten

Duisburg-Marxloh

Duisburg-Marxloh ist der Ursprung von  Aktion wurde tatkraftig von Mitarbeiten-

Tausche Bildung fur Wohnen - und bis den der Targobank im Rahmen eines

heute ein Ort voller Leben, Lernfreude Social Days unterstutzt. Auch die

und Gemeinschaft. In der Tauschbar an  Bildungspat:innen-WGs erhielten neue

der Paulskirche entfalten Kinder taglich ~ Kichen - umgesetzt mit Hilfe von

ihr Potenzial: in Lernzeiten, AGs, kreati-  thyssenkrupp Steel Europe AG.

ven Projekten und Ausfligen - getragen

von einer Atmosphare der Zugehdrigkeit. Parallel fand ein vielfaltiges Osterferien-
programm statt: Die Kinder unternah-

Zum zehnjahrigen Bestehen wurde die men Ausflige in den Zoo und Land-

Tauschbar im Fruhjahr 2024 umfassend  schaftspark Nord, nahmen an einer

renoviert - mit frischem Anstrich, neuen  Aktion zum Thema ,Lebensraum Was-

Holzbéden und Mobeln. Die umfassende ser” teil und besuchten unter anderem

das ,Superfly”, den Indoorspielplatz

.Pippolino” und einen Bauernhof.

Seit dem Fruhjahr lauft zudem eine

. Kooperation mit Acker e.V.: Die

Kinder pflanzten Gemuse an, ern-
teten erstmals eigene Kartoffeln,
Mangold und Tomaten und ver-
tieften ihr Wissen in Workshops
rund um nachhaltige Ernahrung.

e A

Eine vorherige Bodenprobe zeigte
Uberraschend positive Ergebnisse

- der Garten wurde zu einem beson-
deren Lernort.
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Die grolRe Jubi-
laumsfeier zum
zehnjahrigen
Bestehen von TBfW
fand im Sommer in
Marxloh statt - ge-
meinsam mit vielen
ehemaligen Bildungs-
patiinnen, Kindern, Part-
ner:innen und
Wegbegleiter:innen.

Im Rahmen des Sommerferienpro-
gramms unternahmen die Kinder eine
Ubernachtungsfahrt zur Burg Husen mit

Zitat des Jahres

JJch worde gerne in der
Tauschbar Ubernachten, weil

es hier so cool ist."
Kind, 11 Jahre

Duisburg-Marxloh

Eroffnet: 2014

Nachtwanderung, besuchten den ,Movie
Park Germany” sowie Trampolinhalle
und Indoorspielplatz - erganzt durch
kreative Ferienaktionen in der

Tauschbar.

Im Herbst stand die Nachsaat auf dem
Acker an, um die nachhaltige Arbeit mit
Acker e. V. fortzufuhren. Der Garten
prasentierte sich in voller Blute und
wurde erneut intensiv in die padagogi-
sche Arbeit eingebunden.

Anzahl Kinder im Jahresdurchschnitt: 87

Bildungspat:innen im BFD: 5
Bildungspat:innen in Teilzeit: 3
Anzahl Wohnplatze: 6

Kooperationen: Grund- und weiterfUhrende Schulen, u. a. mit Acker e. V.
Besonderheit: Grundungsstandort; gro3er Garten mit Beeten
Immobilien-Partner: GEBAG Duisburger Baugesellschaft mbH
Standortleitung: Kathrin Halfmann, Jessica Becker, Pascal Wolff
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Gelsenkirchen-Uckendorf

Seit 2018 ist die Tauschbar in Gelsen-
kirchen-Uckendorf fest im Stadtteil ver-
ankert - als Ort fur verlassliche Lernbe-
gleitung, Freizeitgestaltung und soziale
Teilhabe.
Die Kinder erlebten 2024 ein besonders
vielseitiges Programm: In Kooperation
mit Uckendorf Aktiv e. V. pflegten sie
den Tauschbargarten, verteilten Blumen-
kasten im Viertel und kochten gemein-
sam mit ihren Eltern. In weiteren
Projekten wurden T-Shirts
zum Thema Kinder-
rechte gestaltet, das
Schokoladenwerk
Bochum besucht
und eine bunte
Karnevalsparty
gefeiert.
In den Oster- und
Sommerferien
standen Ausfluge zur

Zitat des Jahres

+Ich mag die Tauschbar
sehr und ich mochte hier in

Zukunft arbeiten."
Kind, 9 Jahre

Zoom Erlebniswelt, zum Revierpark
Wischlingen, zum Movie Park Germany
und in einen Escape Room auf dem
Programm. Die Tauschbarubernachtung
mit Lagerfeuer und Filmabend war ein
besonderes Highlight.

Das Team organisierte zusatzlich Kreativ-
und Bewegungsangebote - von Tanzkur-
sen und Smoothie-Werkstatten bis zu
Book-Binding und Spielaktionen. Die
Kinder entwickelten dabei sogar ein
eigenes Ferienprojekt: die ,Brokkoli
Bande”.

Ein weiterer Meilenstein war der Ausbau
eines zusatzlichen Lernraums - unter-
stutzt durch den Einsatz eines Unterneh-
mens im Rahmen eines Social Days.

Gelsenkirchen-Uckendorf

Eroffnet: 2018

Anzahl Kinder im Jahresdurchschnitt: 7/

Bildungspat:innen im BFD: 4
Bildungspat:innen in Teilzeit: 1
Anzahl Wohnplatze: 7

Kooperationen: Grund- und weiterfiihrende Schulen, u. a. Uckendorf Aktiv e. V.
Besonderheit: kreative Ferienprojekte; zusatzlicher Lernraum durch Social Day
Immobilien-Partner: SEG Gelsenkirchen, Vivawest Stiftung

Standortleitung: Ellen Drutschmann, Indre Yigit, Froso Eracleous
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Witten-Mitte

Am Standort Witten-Mitte erhalten zahl-
reiche Kinder regelmalig Lernférderung,
Hausaufgabenbetreuung sowie Ferien-
und Freizeitangebote. Die Nachfrage ist
hoch, mehrere Familien stehen bereits
auf der Warteliste.

Im Jahresverlauf bildeten abwechslungs-
reiche Aktionen und Ausflige den Rah-
men - eingebettet in eine verlassliche
Alltagsstruktur mit individueller Forde-
rung. Viele Kinder verbesserten dabei
ihre schulischen Leistungen sichtbar.

In den Osterferien stand das Thema
»Natur und Nachhaltigkeit” im Fokus. Die
Kinder besuchten den Botanischen Gar-
ten Bochum und den Dortmunder Zoo.

Zitat des Jahres

Jdch will immer zur
Tauschbar und bei dir in die

Lernforderung kommen."
Kind, 8 Jahre

Witten-Mitte

Eroffnet: 2021

Im angrenzen-
den Tauschgar-
ten im Wiesen-

viertel wurde
gemeinsam gepflanzt,
gestrichen, gebastelt und

gebaut - zum Abschluss erhielten die
Kinder Urkunden fur ihr Engagement.

In den Sommerferien drehte sich alles
um ,Sport und Bewegung”. Die Kinder
gingen in die Trampolinhalle ,Jump XL,
ins Kino, spielten Beachvolleyball oder
fuhren in den Freizeitpark ,Schloss
Beck”. Auch Reiten, Boxen und Angebote
wie Kinderyoga oder Kampfkunst stark-
ten das Selbstvertrauen.

Im Herbst nahm die Tauschbar am Cren-
geldanzfest teil und prasentierte sich mit
einem Mitmachstand an einer Partner-
schule. Im Rahmen der Freizeitbetreuung
wurde das Projekt ,,Stadtgrin mit Ruhrtro-
pia“ fortgesetzt - inklusive Pflanzaktionen,
Samenkugeln und kreativen Workshops.

Anzahl Kinder im Jahresdurchschnitt: 81

Bildungspat:innen im BFD: 4
Bildungspat:innen in Teilzeit: 1
Anzahl Wohnplatze: 4

Kooperationen: Grund- und weiterfUhrende Schulen; Wiesenviertel e. V.
Besonderheit: 6ffentlicher Tauschgarten mit Hochbeeten & Sitzinseln
Immobilien-Partner: Projektfabrik gGmbH

Standortleitung: Lisa Marie Wagner, Lea Rupietta-Weber
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Dortmund-Westerfilde

In Dortmund-Westerfilde liegt der
Schwerpunkt auf individueller Lernforde-
rung, kreativen Projekten und starker
Vernetzung im Quartier. Die Kinder ent-
wickelten eigene Horspiele, gestalteten
T-Shirts, bastelten Freundschaftsbander
oder nahmen an Ausstellungsbesuchen
und Kunstaktionen teil - wie etwa beim
Projekt , Tiny Music House” mit dem
Theater Dortmund. Im Fruhjahr 2024
prasentierten sie dort ihre eigenen Ge-
schichten in Hérbuchform.

Die Osterwochen standen im Zeichen
von Nachhaltigkeit und Naturpadagogik:
Die Kinder forschten unter dem Mikros-

Zitat des Jahres

+In der Tauschbar konnen
wir alles lernen - sogar, wie

man ein Horspiel macht."
Kind, 11 Jahre

Dortmund-Westerfilde

Eroffnet: 2022

L \

A\ \\- \
_‘\\\\\‘
kop, pflanzten \ \ \\
Gemuse und \ \\
besuchten den ‘
Schulbauernhof
sowie den Rahmer Wald.
Im Sommer lag der Fokus auf Bewegung
und Gemeinschaft: Die Kinder Ubten eine
Tanzchoreografie ein, besuchten die
Ausstellung ,Kopfuber in die Kunst”im
Dortmunder U und nahmen am Sporttag
auf dem Gelande der Westhausenschule

teil. Daruber hinaus entstand ein bunter

Mix kreativer Ausdrucksformen - von
Malwettbewerben bis zur Produktion
eigener Kalenderseiten.

In den Herbstferien vertieften die Kinder
gemeinsam mit den Bildungspat:innen
Themen wie Geschlechtervielfalt und
Gleichberechtigung - interpretiert etwa
im Rahmen eines Hip-Hop-Projekts.
Zudem beteiligten sie sich am Internatio-
nalen Vorlesetag mit eigenen Beitragen.

Anzahl Kinder im Jahresdurchschnitt: 52

Bildungspat:innen im BFD: 3
Bildungspat:innen in Teilzeit: 1
Anzahl Wohnplatze: 3

Kooperationen: Grundschulen; diverse lokale Akteure
Besonderheit: Kreativangebote mit starkem kulturellem Fokus
Immobilien-Partner: Vonovia, Spar- und Bauverein
Standortleitung: Dominique Adler, Marc Vogel, Maike Landmann
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Essen-Katernberg

Mitten im grinen Essener Norden liegt
die Tauschbar Essen-Katernberg - unweit
der 1,3 Hektar groBen Bonnekamphdhe,
einem aulRergewohnlichen Ort fUr Natur-
erfahrung und gemeinschaftliches Ler-
nen. Seit 2022 erhalten Kinder hier Lern-
férderung, Hausaufgabenhilfe und
vielfaltige Freizeitangebote.

Besonders gepragt ist der Standort durch
die enge Kooperation mit der Stiftung
Bonnekamphoéhe. Auf dem weitldufigen
Gelande bauen die Kinder im eigenen
Tauschgarten Gemuse an, erkunden beim
Naturparcours Pflanzen und Tiere, balan-
cieren Uber Baumstamme oder gestalten
Kunstwerke aus Naturmaterialien. In
Workshops rund um Okologie, Klimawan-
del oder Tierwelten setzen sich die Kinder
forschend und kreativ mit ihrer Umwelt
auseinander. Jahreszeitenboxen mit
Naturmaterialien, die zum saisonalen
basteln animieren, sind ebenso Teil des

Essen-Katernberg

Eroffnet: 2022

Anzahl Kinder im Jahresdurchschnitt: 45

Bildungspat:innen im BFD: 3

pad-

agogi-
schen
Konzepts
wie handwerk-

liche Angebote: Im Fruhjahr wurde Brot
gebacken, Geschirr getopfert und Klei-
dung genaht - alles unter dem Leitmotiv
.Nachhaltigkeit erleben”.

In den Sommerferien fand erstmals ein
standortubergreifendes Feriencamp auf
der Bonnekamphohe statt, bei dem alle
Tauschbars aus dem Ruhrgebiet zusam-
menkamen. Die Kinder nahmen an Zir-
kus-Workshops teil, Gbernachteten mit
Lagerfeuerromantik und erfuhren Ge-
meinschaft beim FuBballturnier und in
spielerischen Naturaktionen. Ein Highlight
war der dreitagige Workshop mit Feuer-
padagog:innen, bei dem die Kinder den
sicheren Umgang mit Feuer lernten und
eine eigene Feuershow prasentierten.

Zitat des Jahres

Jch wonsche mir, dass es

hier immer so bleibt!"
Kind, 9 Jahre

Bildungspat:innen in Teilzeit: 2 Ehrenamtliche

Anzahl Wohnplatze: 5

Kooperationen: Grundschulen; Stiftung Bonnekamphohe
Besonderheit: 1,3 ha grol3er Tauschgarten mit Naturparcours
Immobilien-Partner: Vonovia, Vivawest Stiftung
Standortleitung: Stephan Képpen, Sabrina Podschies
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Hamburg-Steilshoop

2023 wurde in Hamburg der Verein
Tausche Bildung fOr Wohnen
Hamburg e.V. gegrindet - der erste
Social-Franchise-Standort von Tausche
Bildung fur Wohnen. Initiiert wurde die
Eroffnung im Stadtteil Steilshoop von
einer ehemaligen Standortleitung aus
Duisburg-Marxloh.

Die Tauschbar Steilshoop ist seit einem
Jahr gedffnet - und hat sich in kurzester
Zeit als fester und beliebter Ort im Quar-
tier etabliert. Rund 100 Kinder kommen
regelmaldig ein- bis dreimal pro Woche
zur Lernforderung in Kleingruppen. In
der padagogischen Arbeit wird bewusst
auf starre Strukturen verzichtet, statt-
dessen setzt das Team auf ein flexibles
und lebensnahes Konzept: Neben klassi-
scher Nachhilfe geht es auch um gesell-
schaftliche Themen, gemeinsames Ko-
chen, Achtsamkeit oder Besuche im
Stadtteil. Zusatzlich findet auch Lernfor-
derung fur Eltern im Vormittagsbereich

qundOrf

statt - mit grolem Zulauf und nachhal-
tigem Einfluss auf die Elternarbeit.

Auch die Freizeitangebote erfreuen sich
grol3er Beliebtheit: Jeden zweiten Sams-
tag gibt es Ausflige oder Projekttage -
von Mini-Golf Uber Theater bis Skate-
boardtraining ist alles dabei. Besonders
beliebt: Das Ferienprogramm. In den
Fruhjahrsferien stand HipHop im Fokus
- inklusive Graffiti, Rap und Tanz mit der
HipHop Academy Hamburg. In den
Maiferien drehte sich alles um Vielfalt,
Diskriminierung und gesellschaftlichen
Zusammenhalt - mit Demo, Theaterbe-
such und Workshop gegen Rassismus.
Erstmals wurde auch ein theaterpadago-
gisches Zusatzprogramm etabliert: Wah-
rend der regularen Lernforderung kon-
nen Kinder kreative Hobbys entdecken
- unterstutzt von einer Theaterpadago-
gin. Die Kinder gestalten dabei eigene



StUcke, Kostime und probieren sich an
der Nahmaschine.

Mit viel Energie wachst das Team in Ham-
burg weiter: Sechs Bildungspat:innen im
Bundesfreiwilligendienst, zusatzliche
Ehrenamtliche und Praktikant:innen
gestalten gemeinsam mit der padagogi-
schen Leitung den Alltag. Das
Team wurde aulRerdem

~—~ durch Karol de Melo
i) ‘ﬁ Santos verstarkt,
o "‘*‘4_:; " die nach ihrem
=y Bildungspat:in-
nen-jJahrin
Gelsenkirchen

ihre Ausbildung
zur Kauffrau for

A

Buromanagement
in Hamburg begann.

Hamburg-Steilshoop
Eroffnet: 2023

Zitat des Jahres

sDie Tauschbar ist der
coolste Ort, denich je

getroffen hab."
Kind, 9 Jahre

Um dem riesigen Bedarf im Stadtteil zu
begegnen, entsteht derzeit eine zusatz-
liche Bildungspat:innen-WG mit drei Zim-
mern - zur Verfugung gestellt von der
Vonovia, nur wenige Gehminuten von
den bestehenden Wohnungen entfernt.
Die neuen Zimmer sollen an Studierende
vergeben werden, die das Team ab 2025
verstarken. Mit der Erweiterung kdnnen
rund 30 weitere Kinder aufgenommen
und das Freizeitangebot am Wochenende
ausgebaut werden.

Anzahl Kinder im Jahresdurchschnitt: 100

Bildungspat:innen im BFD: 6

Bildungspat:innen in Teilzeit: 4 Ehrenamtliche, 1 Honorarkraft

(Tanzpadagogik), 3 Ubungsleitungen
Anzahl Wohnpldatze: 6
Kooperationen: Appelhoff Schule

Besonderheit: Erster Franchise Standort vom Dachverein Tausche Bildung

fur Wohnen e.V.
Immobilien-Partner: Vonovia

Standortleitung: Anna-Sophie Hippke (Grunderin & Vorstandin),
Celeste Sehgal, Yannik Seyerlein, Karol de Melo Santos
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Tauschzentrale

Die Tauschzentrale mit Sitz in
der Wittener Projektfabrik
bildete auch 2024 das organisa-
torische Ruckgrat von Tausche
Bildung fur Wohnen. Sie koordi-
nierte zentrale Prozesse wie Ge-
schaftsfUhrung, Standortentwicklung,
Personalgewinnung und -begleitung der
Bildungspat:innen, Fundraising, Offent-
lichkeitsarbeit, Finanzen sowie das ver-
einseigene Lernprogramm.

Im laufenden Betrieb unterstitzte das
Team alle Standorte strategisch und
operativ, entwickelte interne Tools wie
Intranet und Anmeldesoftware weiter
und starkte die standortubergreifende
Qualifizierung neuer Bildungspat:innen.

Ein besonderer Schwerpunkt lag 2024
auf der Qualitatssicherung und Organisa-
tionsentwicklung: Mit der Qualitatsoffen-
sive ,Wachstum nach innen” wurden an

allen Standorten erstmals drei Leitungs-
rollen fur die Bereiche Kinder, Bildungs-
pat:iinnen und Management etabliert.
Parallel wurde die Organisationsstruktur
mithilfe des Loop-Approach weiterent-
wickelt - unter anderem durch die Aus-

arbeitung aller Stellen im Sinne rollenba-
sierten Arbeitens sowie das Arbeiten
nach dem 4-Raume-Modell.

Auch das interne Gehaltsmodell wurde
Uberarbeitet: Eine transparente, anpass-
bare Struktur wurde eingefuhrt, inklusive



Gehaltserhéhungen fur das Team sowie
individueller, flexibler Uberstundenrege-
lungen - etwa zur Entlastung wahrend
Qualifizierungsphasen. Gleichzeitig wur-
den zusatzliche personelle Ressourcen
an den Standorten geschaffen.

2024 war auch ein Jahr des Austauschs
und der Sichtbarkeit:
Im Sommer feierte TBfW sein zehn-
jahriges Jubildaum mit einem grolRen
Sommerfest im Tauschgarten in Duis-
burg-Marxloh - dem Ort der ersten
Tauschbar.

Mit dem Launch des vereinseigenen
Podcast-Formats , Lauschbar” ent-
stand eine neue Plattform fur Dialog,
Einblicke und Perspektivwechsel.
Durch die Teilnahme an der Wir-
kungsakademie von Value for Good
wurden Grundlagen fur ein systemati-
sches, datengestutztes Wirkungssys-
tem gelegt - als Basis fur eine zu-
kunftsfahige Wirkungsmessung und
Organisationssteuerung.

Zitat des Jahres

sTausche Bildung hat mich fOr den
Arbeitsmarkt versaut. Im positivsten Sinne. Ich kann
mich hier selbst verwirklichen, habe super viele und
vor dallem echte Gestaltungsmoglichkeiten und

Teilhabe in allen Prozessen."
Mitarbeitende von TBfW

Tauschzentrale

Standort: Witten-Mitte
Eréffnet: 2020

Anzahl Teammitglieder: 5
Anzahl externer Support: 3

Bereiche: Geschaftsfuhrung, Standortprozesse & Personal Bildungspat:innen,
Fundraising, Marketing, Lern- & Entwicklungsprogramm
Besonderheit: Remote-Arbeit aus ganz Deutschland

Tausche Bildung fur Wohnen e.V. | Jahres- und Wirkungsbericht 2024 32



Sonderteil zum
Jubilgum

10 Jahre TBfW — Unsere Geschichte

Willkommen bei Tausche
Bildung fUr Wohnen e.V.

2012 grindete Christine Bleks gemeinsam mit Mustafa Tazeoflu Tausche Bildung fir Wohnen e.V.", Wichtigstes Ziel ist es,
Junge Menschen = sowohl die geférderten Kinder als auch ihre Bildungspat:innen - dazu zu befihigen, selbstbewusste Gestal
ter:innen ihres eigenen Lebens und ihrer Lebensumgebung zu werden.

christine Bleks im Gesprach: In den Anfangsjahren waren wir mit der idee von TERW eher bekannt in Stadten wie Minchen, Ham-
burg oder Berlin, weniger in Duisburg, wo wir gegriindet haben. Je ndher wir an lokale Akteurinnen herankamen, desto gréBer
war der Widerstand, was mich sehr Gberrascht hat, Die Schwerghngigkeit von kommunalen und Verwaltungsstrukturen dber-
rascht mich auch immer wieder, Ex tut mir leid fOr engagierte Mitarbeitende, die in der Komplexitit von Arbeitsstrukturan un-
tergehen und deren Kraft und Engagement formlich zerrieben wird.

Die Grondungsphase war besonders her-
ausfordernd. Als alleinerziehende Mutter
eines pubertierenden Kindes und mit el-
nem Tellzeltjob, um fir mich und meinen
Sohn zu sorgen, baute [ch gemeinsam mit
melnem Grindungspartner das Projekt
auf. Einige Menschen in Dulsburg machten
sich ber unsere ldee lustig, was sehr un-
schién war, aber viele glaubten an uns und
hoben das negative Gefilthl wieder auf.

In den letzten zehn Jahren haben wir bei
TBMW eine beeindruckende Reise hinter
uns, Unsere gesamie Entwicklung ist eine
einzige freudige Oberraschung,

'
<

Klick hier!
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Fir die ndchsten zehn Jahre wiinsche lch
mir, dass wir unsere Reichwelte verdop-
peln und nech mehr Kinder und junge Er-
wachsene beglelten kénnen. ich hoffe,
dass unsere Arbeit weiterhin und noch

tiefer wirkt und wir die Leben unserer Kin-
der und jungen Erwachsenen so berihren,
dass wir ihnen nachhaltige Kraft und Inspi-

ration fur ihren Lebensweg mitgeben kén-
nen, sodass sie in der Lage sind, Entschei-
dungen Gber ihr eigenes Leben zu fillen,

cnrisfing Blaks ena Husiofa Tapeodiu
Grimgersrevem war ,eunche BSgung T Wohmen 0.



https://tauschebildung.org/wp-content/uploads/2026/04/10-Jahre-TBfW.pdf

Name

Tausche Bildung fOr Wohnen e.V.

Sitz der Organisation
gemadan Satzung

An der Paulskirche 9
47169 Duisburg

Grondung

05.10.2012

Rechtsform

Eingetragener. gemeinnotziger Verein

Kontakt

Tausche Bildung fOr Wohnen e.V.
Bahnhofstrafie 11

58452 Witten

Tel.: 0178 5171555

E-Mail: hallo@tauschebildung.org
Website: ww.tauschebildung.org

Tauschbar-Standorte

Franchise-Standort

1. Duisburg-Marxloh 4. Dortmund-Westerfilde
An der Paulskirche 9 SpeckestraBe 24
47169 Duisburg 44357 Dortmund

2. Gelsenkirchen-Uckendorf 5. Essen-Katernberg
BreilstraBe 25 Il. Terwestenweg 9
45886 Gelsenkirchen 5327 Essen

3. Witten-Mitte
Bahnhofstrafe 11
58452 Witten

Hamburg-Steilshoop
Schreyerring 13
22309 Hamburg
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Link zur Satzung

Vereinssatzung 2023

Registereintrag Registergericht: Amtsgericht Duisburg
Registernummer: VR 5164
Datum der Eintragung: 13.05.2013
Gemeinnutzigkeit Die Einhaltung der satzungsmasigen Voraussetzungen

nach den §§ 51, 59, 60 und 61 AO wurde vom Finanz-
amt Dvisburg-Hamborn, StNr.107/5703/2800 mit
Bescheid vom 18.08.2014 nach § 60a AO gesondert
festgestellt. Wir fordern nach unserer Satzung (An-
gabe des beginstigten Zwecks / der begunstigten
Zwecke) Jugendhilfe, Erziehung, Bildung und
Studierendenhilfe, Wissenschaft und Forschung.

Datum des Fest-
stellungsbescheids

aktualisiert am 17.03.2023

Anz.th Mitarbeitende
(VZA)

Bundesfrei-

1 19,00
willigendienst K K
Festanstellung 18 13,45
Geringfigige

2 0.3
Beschaftigung 8
Werkstudent:in 2 0.30
Ubungsleiter:in 6 1.67

Summe _w 3BET

Spendenkonto

Tausche Bildung fOr Wohnen e.V.

IBAN: DE16430609671255313905

BIC: GENODEMIGLS

Bank: GLS Gemeinschaftsbank Bochum
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Tausche Bildung fur Wohnen war auch
2024 in einer klar gegliederten Struktur
organisiert - mit strategischer Fihrungs-
ebene, zentraler Koordinationsstelle

(Tauschzentrale) sowie sechs Standorten
in der Umsetzung. Die Gesamtorganisa-
tion gliederte sich in drei Ebenen:
1. Strategische Ebene
(Vorstand & Mitgliederverein)
2. Tauschzentrale
(Zentrale Fachbereiche
und Backoffice)
3. Ortliche Umsetzung
(funf Standorte + ein
Franchise-Standort)

Tausche Bildung fur Wohnen wurde von
einem hauptamtlichen Team aus strate-
gischer und operativer Ebene getragen.
Die Gesamtverantwortung lag beim
zweikopfigen Vorstand:
Christine Bleks (Gruinderin & 1.
Vorstandin)
Marie Angerer (2. Vorstandin seit
11/2023)

Die operative Steuerung erfolgte Gber
funktionale Verantwortungsbereiche in
der Tauschzentrale in Witten, erganzt
durch die enge Zusammenarbeit mit den
Standortleitungen vor Ort. Das Team
koordinierte unter anderem:

Standortprozesse & Personal der

Bildungspat:innen (Marie Angerer)

Fundraising (René Kruger)

Lern- & Entwicklungsprogramm

(Marie Czilwik)

Marketing & PR (Janine Zude)

Presse & Online-Marketing (Makiko/

Viva Equality gUG)

Backoffice (Impact Society gGmbH)

Alle Standorte wurden durch zwei- bis
dreikdpfige Leitungsteams gefuhrt, je-
weils zustandig fur Kinder, Bildungs-
pat:iinnen und Standortmanagement.
Das trug mal3geblich zur Qualitatssiche-
rung und Entlastung der operativen
Prozesse bei.
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Tausch-
zentrale

Ortliche Umsetzung

Franchise-Standort

Mitglieder Verein

Presse & Online-

Marketing
Viva Equality gUG

. Standortprozesse & L. Lern- & Marketing & PR
m agfgtl)‘g:tﬁceGmbH Personal Bildungspat:innen F:; “d,r:'f'"g Entwicklungsprogramm Paul Bruce Robert Klur
P Y Marie Angerer ene Rruger Marie Czilwik Janine Zude
Standort Standort Standort Standort
Duisburg-Marxloh Gelsenkirchen-Uckendorf Witten-Mitte Dortmund-Westerfilde
Standortleitung Standortleitung Standortleitung Standortleitung

— Jessica Becker

Kathrin Halfmann
Pascal Wolff

Bildungspat:innen

Standort
Hamburg-Steilshoop

Standortleitung

== Anna-Sophie Hippke

Celeste Sehgal
Chris Wagner

Bildungspat:innen

L Ellen Drutschmann
Froso Eracleous
Indre Yigit

Bildungspat:innen

Lea Rupietta
Leonie Schréder
Lisa-Marie Wagner

Bildungspat:innen

Dominique Adler
Maike Landmann
Marc Vetter

Bildungspat:innen

Standort
Essen-Katernberg

Standortleitung
— Stephan Kdppen
Sabrina Podschies

Bildungspat:innen
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Organisationssicher-
heit & Verantwortung

Governance

Das Aufsichtsorgan ist die ordentliche
Mitgliederversammlung des Vereins. Sie
begleitet strategische Entscheidungen,
kontrolliert die Geschaftsfuhrung und
bestatigt die JahresabschlUsse.

Die Arbeit des Vorstands erfolgt auf
Grundlage der Geschaftsordnung, die
Zustandigkeiten, Ablaufe und Entschei-
dungsbefugnisse klar definiert. Sie regelt
insbesondere das Zusammenspiel des
zweikdpfigen Vorstands und sorgt fur
eine transparente, verlassliche und be-
lastbare FUhrung.

Kinderschutzkonzept

Der Schutz von Kindern und Jugendli-
chen hat hochste Prioritat. Der Verein
arbeitet nach einem verbindlichen Kin-

derschutzkonzept mit festgelegten Ver-

fahren zur Pravention, Sensibilisierung
und Intervention bei Gefahrdungen. Alle
Beteiligten werden regelmaliig geschult
und legen ein erweitertes FUhrungszeug-
nis vor.

Datenschutz

Zum Schutz personenbezogener Daten
und zur Sicherstellung der DSGVO-kon-
formen Arbeit wurde Oliver Jantz als
Datenschutzbeauftragter benannt.

Meldewege & Umgang mit
Beschwerden

FUr interne und externe Beschwerden
bestehen klar definierte, niedrigschwelli-
ge Meldewege. Hinweise kdnnen ver-
trauensvoll an benannte Ansprechperso-
nen im Verein oder die externe
Meldestelle weitergegeben werden. Der
Umgang mit gemeldeten Vorfallen folgt
einem verbindlichen und transparenten
Verfahren.

Franchise-Struktur &
Verflechtungen

Mit dem Start des ersten Franchise-
Standorts in Hamburg wurde 2023 ein
Social-Franchise-Modell eingefuhrt, das
2024 weiterentwickelt und strukturell
abgesichert wurde. Die rechtliche Ver-
flechtung zwischen dem Tragerverein
Tausche Bildung fur Wohnen e.V. und
dem Tausche Bildung fur Wohnen
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Hamburg e.V. stellt sicher, dass gemein-
same Werte, Qualitatsstandards und
strategische Ziele langfristig gewahrt
bleiben.

Wichtige strukturelle Regelungen:
Der Hauptverein ist Grundungsmit-
glied des Hamburger Vereins und in
dessen Mitgliederversammlung dau-
erhaft stimmberechtigt - mit doppel-
tem Stimmgewicht.
Ohne Anwesenheit des Hauptvereins
ist die Mitgliederversammlung des
Franchise-Vereins nicht
beschlussfahig.
Eine AusschlieBung von Tausche
Bildung fur Wohnen e.V. als Mitglied
ist ausgeschlossen.

Bei einer Auflosung des Hamburger
Vereins fallt dessen Vermogen an den
Hauptverein zuruck.

Im Vorstand von Tausche Bildung fur
Wohnen Hamburg e.V. ist Christine
Bleks (als Privatperson) als 2. Vorsit-
zende vertreten, um die Verbindung
zu wahren.

Diese Regelungen sichern ein hohes
Mal3 an Eigenverantwortung auf lokaler
Ebene - bei gleichzeitig klarer strate-
gischer Anbindung und langfristiger
Sicherung gemeinsamer Werte und
Qualitatsstandards.

Was bedeutet ,Social Franchising" bei TBfW?

Tausche Bildung fur Wohnen nutzt Social
Franchising als Ansatz zur strategischen

Skalierung - mit dem Ziel, Wirkung in weiteren

Stadten zu entfalten, ohne die Qualitat
oder Wertebasis zu gefahrden. Anders als
klassische Franchises im kommerziellen
Bereich basiert unser Modell auf einer ge-
teilten Vision, klaren Qualitatsstandards
und intensiver fachlicher Begleitung.

Die Grundprinzipien dabei sind:
Wertebasierte Partnerschaft
statt blol3em Lizenzmodell
Wirkungsorientierung vor Wachstum
Verbindliche Qualitatsstandards, z. B.

far das Lernprogramm ,Die Spielzeit”,
padagogische Haltung, Kinderschutz
Strukturelle Anbindung an den
Hauptverein, u.a. durch Stimm-
rechte und Governance-Regeln
Eigenverantwortung vor Ort bei gleich-
zeitiger strategischer Anbindung

Der erste Pilotstandort in Hamburg-Steilshoop
dient als Lern- und Enwicklungsmodell

far die weitere Skalierung. Perspektivisch

soll das Modell auf weitere Stadte Uber-
tragen werden - stets unter der Pra-

misse: Qualitat vor Quantitat.
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Strukturelle Verflechtungen zwischen dem Tausche Bildung for
Wohnen e.V. und dem Tausche Bildung fOr Wohnen Hamburg e.V.

Tausche Bildung fOr Wohnen Hamburg e.V.

Mitgliederversammilung

Tausche Bildung fir Wohnen e.V. ist
Grundungsmitglied (vertreten durch
zwei Vorstandsmitglieder (oder ggf.
Bevollmachtigte auf Grundlage einer
separaten Vollmacht) entsprechend
den Vertretungsregelungen des Ver-
eins, u.a. ggf. auch Frau Christine
Bleks als 1. Vorsitzende des Tausche
Bildung fir Wohnen e.V.)

Tausche Bildung fur Wohnen e.V.
kann nicht ausgeschlossen werden
Die Mitgliederversammlung ist nur
beschlussfahig, wenn der Tausche
Bildung fir Wohnen e.V. anwesend ist
Die Stimme des Tausche Bildung fur
Wohnen e.V. wird doppelt gewichtet

Bei Auflésung von

Tausche Bildung ftir
Wohnen Hamburg e.V.
fallt das Vermdgen an
Tausche Bildung fiir
Wohnen e.V.

Vorstand

Mind. zwei Vorstandsmitglieder

1. und 2. Vorsitzende:r sind

jeweils einzelvertretungs-

berechtigt bei Grindung:

» 1. Vorsitzende und Grindungsmit-
glied: Frau Anna-Sophie Hippke

» 2. Vorsitzende (ohne Mitgliedschaft):
Frau Christine Bleks (als Privatperson)

» Ehrenamtliches Vorstands-
mitglied: Frau Mareike Wieland

Uber bestimmte Angelegenheiten

entscheidet der Gesamtvorstand, z.B.

grundsatzliche Fragen der Organisation

und Ausrichtung des Vereins

Tausche Bildung fir Wohnen

e.V. selbst ist nicht unmittel-

bar am Vorstand beteiligt

Tausche Bildung fOr Wohnen e.V.

Verbundene
Organisationen

Das Backoffice fur Finanzen, Buchhal-
tung und Personal wurde weiterhin von
der Impact Society gGmbH Ubernom-
men und sicherte die notwendige Infra-
struktur fur das operative Wachstum
und die Qualitat der Arbeit. FUr den
Bereich Pressearbeit sowie Online-
Marketing arbeitete der Verein mit der
Makiko/Viva Equality gUG zusammen.

Mitgliedschaften und
Netzwerke

Tausche Bildung fur Wohnen war 2024
ordentliches Mitglied in fachlich relevan-
ten Netzwerken und Verbanden:

-

Initiative
Transparente
Zivilgesellschaft
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Programm und

Qualitatsentwicklung

Lern- und Ent-
wicklungsprogramm:
Die Spielzeit

Programmprofil und
Zielsetzung

.Die Spielzeit” ist das einjahrige Lern-
und Entwicklungsprogramm fur alle
jungen Erwachsenen, die sich als Bil-
dungspat:innen bei Tausche Bildung fur
Wohnen e.V. engagieren. Ziel des Pro-
grammes ist es, junge Menschen zu befa-

higen, Verantwortung zu Ubernehmen
- fur sich selbst, fur andere und fur die
Gesellschaft.

Im Zentrum stehen Personlichkeitsent-
wicklung, Beziehungsarbeit und gesell-
schaftliches Engagement. Die Teilneh-
menden wachsen in ihrer Rolle als
empathische, reflektierte und handlungs-
fahige Personen, die Kindern als Vorbil-
der auf Augenhohe begegnen. Bildung
wird dabei nicht nur als Wissensvermitt-
lung verstanden, sondern als ganzheitli-
cher Prozess: Lernen durch Beziehung,
Erfahrung und Selbstreflexion.

Aufbavu und Ablauf der
Spielzeit

Die Spielzeit begleitet die Bildungspat:in-
nen vom ersten Tag an - mit einer inten-
siven Anfangsphase inklusive Theaterwo-
che, padagogischer Vorbereitung und
praktischer Einarbeitung in den
Tauschbars.

Uber das Jahr hinweg erhielten die Bil-
dungspat:innen kontinuierliche Beglei-
tung durch Workshops, Mentorings,
Coachinggesprache, Fallbesprechungen
und regelmalige Reflexionsformate.
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Diese wurden in sogenannten Lernpfa-
den gebundelt, die unsere Vorstellung
gleichwurdiger Bildungs- und Bezie-
hungsprozesse konkret und umsetzbar
machten.

Theorie und Praxis waren dabei eng
miteinander verzahnt: Gelerntes wurde
unmittelbar in der Arbeit mit Kindern
angewendet - etwa in der Lernférde-
rung, in Konfliktsituationen oder in der
Gestaltung kreativer Freizeitangebote.

Durch den Wechsel von Erfahrung, Feed-
back und Reflexion entstand ein dynami-

scher Lernprozess.

Tausche Bildung fur Wohnen erfullte als
anerkannte Bildungsstelle im Bundes-
freiwilligendienst (BFD) die gesetzlichen
Vorgaben: Bildungspat:innen nahmen an
insgesamt 25 Seminartagen teil - davon
20 intern durch TBfW organisiert, funf
durch den Bund.

Tausche Bildung fur Wohnen e.V. | Jahres

Themenschwerpunkte 2024

(Auszug)

Theaterpadagogik & kreative
Selbsterfahrung (z. B. durch die
Auftaktwoche im Consol Theater)
Lernférderung & Beziehungs-
arbeit mit Kindern (z. B. Grundlagen
der Lernbegleitung, individuelle
Férderung, Konfliktbegleitung)
Kinderschutz, Konfliktlésung &
padagogische Haltung (z. B.
Schutzkonzepte, Grenzen setzen,
Beziehungsgestaltung)
Antidiskriminierung & Diversitat
(z. B. diskriminierungssensibles
Verhalten im Alltag)
Selbstreflexion & Haltung

(z. B. Rollenbewusstsein, Um-
gang mit Herausforderungen)
Medien- & Datenschutz-
kompetenz (z. B. sichere digitale
Kommunikation, Datenschutz

im padagogischen Kontext)
Soziale Gerechtigkeit & Chancen-
gleichheit (z. B. Verstandnis fur
strukturelle Benachteiligung und
gesellschaftliche Verantwortung)
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Methoden & Formate — wie

wir arbeiten
Intensivstart im August: Theater-
woche mit Auffuhrung, Padagogik-
Woche, praktische EinfUhrung
RegelmaRige Workshops &
Seminare: u. a. zu Fuhrung, Ethik,
Medien, Kinderschutz, Projektlernen
Einzel- und Gruppencoachings:
Mentoring, Fallbesprechungen,
Peer-Reflexion
Praxiseinsatz in den Tauschbars:
Tagliche Arbeit mit Kindern
in enger Teamstruktur

Zentral war der Einsatz theaterpadagogi-
scher Methoden, die Rdume erd6ffneten,
um sich spielerisch mit Rolle, Haltung
und Wirkung auseinanderzusetzen.
Erganzt wurde das Programm durch
Erlebnislernen, Coaching, angeleitete
Reflexion und eine respektvolle
Feedbackkultur.

Wirkung und Nachhaltigkeit

.Die Spielzeit” entfaltete nachhaltige
Wirkung - sowohl individuell als auch
gesellschaftlich. Die Teilnehmenden
entwickelten zentrale Kompetenzen
far ihr weiteres Leben: Selbstfuhrung,
Teamfahigkeit, Resilienz und soziale
Verantwortung. Gleichzeitig profitier-
ten die Kinder von veranderter Bezie-
hungsgestaltung, gezielter Lernforde-
rung und Vorbildern auf Augenhohe.
Das Programm zeigte, wie individu-
elle Entwicklung und gesellschaft-
liche Wirkung wirksam miteinan-

der verbunden werden kdnnen.




Tausche Bildung fur Wohnen verfolgt ein
ganzheitliches Organisationsverstandnis,
das soziale Gerechtigkeit, 6kologische
Nachhaltigkeit und verantwortungsvolle
Arbeitskultur eng miteinander verbindet.
Im Zentrum stehen faire, inklusive und

ressourcenschonende Strukturen, die
den Menschen in den Mittelpunkt stellen
- sei es im Team, im Bildungsprogramm
oder im gesellschaftlichen Handeln.

legenuber Mitarbeitender

1. Wirkung vor
Profit

Unsere Arbeit ist sinnorientiert. Das Ziel ist
nicht wirtschaftlicher Gewinn, sondern
gesellschaftliche Wirkung. Die Gestaltung
der Tauschbars, Arbeitsprozesse und
Organisationsentwicklung richtet sich daher
an sozialer Veranderung aus.

3. Faire
Vereinbarungen

Flexibilitat, familienfreundliche Arbeits-
zeiten, transparente Urlaubsregelungen
und individuelle Vereinbarungen schaffen
Raum fur personliche Entwicklung und
Vereinbarkeit.

2. Vielfalt &
Augenhohe

Wir schatzen Unterschiedlichkeit als Starke.
Alle Menschen, die sich mit Engagement
und Kompetenz einbringen wollen, sind
willkommen - unabhangig von Herkunft,
Identitat oder Lebenslauf. Zusammenarbeit
auf Augenhohe ist gelebter Alltag.

4. Verantwortung
Ubernehmen

Unsere Mitarbeitenden gestalten Prozesse
aktiv mit. Flache Hierarchien und Be-
teiligungsformate fordern Innovations-
geist, Verantwortung und gemeinsames
Wachstum.
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Weitere zentrale Werte

und Manahmen

5. Familien-
freundlichkeit

Individuelle Lésungen fur Mitarbeitende mit
Kindern sind Teil unserer Kultur:
Homeoffice, Uberstundenregelungen,
flexible Urlaubsmodelle, Kinderbetreuung
in den Tauschbars und Ferienangeboten
sowie Beratung zur Vereinbarkeit.

7. Ressourcenscho-
nendes Arbeiten

Nachhaltigkeit ist Teil unserer Strategie. Wir
arbeiten schrittweise CO,-reduziert - durch
Okostrom, nachhaltiges Banking, digitale
Prozesse, vegane Verpflegung und Mullver-
meidung. Ziel ist die Zertifizierung als
klimaneutrale Organisation.

6. Anti-Diskri-
minierung

Eine interne Task-Force treibt Mal3-
nahmen fur diskriminierungssensible,
intersektionale Organisationsentwicklung
voran. Ziel ist es, Chancengerechtigkeit
und Teilhabe fur alle zu ermdglichen und
strukturelle Ausschlusse abzubauen.

8. Ethikkodex

Unsere Zusammenarbeit mit
Mitarbeitenden, Partner:innen und
Fordernden basiert auf ethischen
Standards wie Integritat, Verlasslichkeit und
Transparenz. Diese Haltung pragt sowohl
interne Strukturen als auch unsere Aul3en-
beziehungen.



https://tauschebildung.org/wp-content/uploads/2024/02/TBfW_Ethikkodex.pdf

Finanzen

BuchfUhrung &
Rechnungslegung

Die doppelte Buchfuhrung bei Tau-
sche Bildung fur Wohnen wird von der
Impact Society gGmbH, einem exter-
nen Dienstleister, durchgefthrt. Diese
BuchfUhrung ist die Basis fur eine de-
taillierte Kostenstellenrechnung, die
eine spezifische Auswertung von Pro-
jekten und Zuwendungen ermaoglicht.
Die Kosten werden in zwei getrennten
Kreisen erfasst, was eine genaue Ana-
lyse der einzelnen Standorte und Ge-
baude sowie der Projektaktivitaten er-

laubt. Die Jahresabschlisse erstellt ein
auf Gemeinnutzigkeit spezialisierter
Steuerberater. Das Controlling erfolgt
in mehreren Schichten und bindet di-
verse Abteilungen ein. Die Finanzbuch-
haltung leitet diesen Prozess, wobei die
generierten Berichte und Reportings
regelmaldig mit den Standortleitungen
besprochen werden. Der Vorstand ist
eng in diesen Prozess eingebunden und
bewertet regelmallig die wirtschaft-
liche Gesamtsituation des Vereins.



Einnahmen & Ausgaben
TBfW-Jahresabschluss 2024

Einnahmen 2024

Duisburg-Marxloh 247.719 €

Gelsenkirchen-Uckendorf 183.445 €

Witten-Mitte 191.199 €

Dortmund-Westerfilde 154.408 €

Essen-Katernberg 211.015 €

Tauschzentrale 636.757 €
Gesamtleistung 1.624.543 €
Ausgaben 2024

Duisburg-Marxloh 244.010 €

Gelsenkirchen-Uckendorf 180.503 €

Witten-Mitte 190.524 €

Dortmund-Westerfilde 162.925 €

Essen-Katernberg 197.612 €

Tauschzentrale 634.352 €
Gesamtleistung 1.609.925 €

Ergebnis 2024

Duisburg-Marxloh 3.709 €

Gelsenkirchen-Uckendorf 2.941 €

Witten-Mitte 675 €

Dortmund-Westerfilde -8.517 €

Essen-Katernberg 13.404 €

Tauschzentrale 2.405 €
Gesamtleistung 14.617 €

Tausche Bildung fur Wohnen e.V. | Jahres- und Wirkungsbericht 2024 L7



Finanzielle Situation

Zur Absicherung der bestehenden Stand-
orte und fur zukunftiges Wachstum nutzt
Tausche Bildung fur Wohnen e. V. einen
diversifizierten Finanzierungsmix aus
verschiedenen Stakeholder-Gruppen.
Wie die dargestellte Grafik zur Mittelher-
kunft 2024 zeigt, stammen 60 % der
Mittel aus Stiftungsférderungen, die
damit das zentrale Fundament der Ver-
einsfinanzierung bilden.
Unternehmenskooperationen tragen
rund 20 % zur Gesamtfinanzierung bei
und leisten einen wichtigen Beitrag zur
Stabilitat und Weiterentwicklung der

1%

17%

60%

Programme. Offentliche Mittel machen
etwa 18 % der Finanzierung aus und
erganzen die Struktur insbesondere auf
Projekt- und Standortebene. Spenden
aus der Zivilgesellschaft tragen mit
rund 2% einen vergleichsweise kleinen,
aber symbolisch wichtigen Anteil zur
Gesamtfinanzierung bei.

Dieser Finanzierungsmix ermaglicht es
TBfW, langfristig zu planen, padagogi-
sche Qualitat zu sichern und gleichzeitig
flexibel auf neue Bedarfe und Wachs-
tumschancen zu reagieren.

O Stiftungen

O Unternehmen

O Offentlich

O Zivilgesellschaft
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Wachstum, Entwicklung
und Ausblick 2025

Tausche Bildung fur Wohnen wird den
eingeschlagenen Weg der Professionali-
sierung und strategischen Skalierung
konsequent fortsetzen. Im Mittelpunkt
stehen der Ausbau der Wirkung, die
strukturelle Weiterentwicklung der Orga-
nisation sowie die gezielte Verbreitung
des Konzepts - bei gleichbleibendem
Fokus auf padagogische Qualitat an den
Standorten. Dabei gilt weiterhin: Qualitat
vor Wachstum.

Organisationsentwicklung
und Struktur

2025 werden zentrale Fuhrungs- und
Organisationsstrukturen weiter gescharft,
um Verantwortlichkeiten klarer zu tren-
nen und die Organisation langfristig trag-
fahig aufzustellen. Im Fokus stehen:
die Ausdifferenzierung der Vor-
standsrollen in strategische und
operative Verantwortung,
die Konsolidierung operativer
Prozesse (Vereinheitlichung,
Professionalisierung, Entlastung),
die Neubesetzung der Leitung des
Lern- und Entwicklungsprogramms,
die Einstellung einer Personal-
leitung zur Starkung von Recruiting,
Personalentwicklung und Teamkultur.

Stabilisierung und Starkung
der bestehenden Standorte

Die Tauschbars in Duisburg, Essen, Gel-
senkirchen, Dortmund, Witten und Ham-
burg werden 2025 weiter stabilisiert,
personell gestarkt und fachlich begleitet.
Ziel ist es, fur Kinder, Bildungspat:innen
und Teams verlassliche Rahmenbedin-
gungen zu sichern und die Qualitat der
Bildungsangebote kontinuierlich
weiterzuentwickeln.

Strategische Skalierung
2025-2031

Auf Basis der Erfahrungen mit dem ers-
ten Social-Franchise-Standort in Ham-
burg werden 2025 weitere Pilotregionen
gepruft und Moglichkeiten zur Skalie-
rungsforderung ausgelotet. Mittelfristig
ist die Eroffnung weiterer Standorte bis
2028 geplant; langfristig soll das Konzept
bis 2031 in allen Bundeslandern veran-
kert werden. Die Skalierung erfolgt dabei
vorrangig Uber den erprobten
Social-Franchise-Ansatz.

Tausche Bildung fur Wohnen e.V. | Jahres- und Wirkungsbericht 2024 49



Weiterentwicklung der
Spielzeit"

Das Lern- und Entwicklungsprogramm
far Bildungspat:innen wird 2025 evalu-
iert und inhaltlich weiterentwickelt, um
den Anforderungen junger Erwachsener
in Orientierung und Ubergang noch
besser gerecht zu werden und die pada-
gogische Qualitat standortubergreifend
zu sichern.

Systematisierung der
Wirkungsmessung

Die Wirkungserhebung wird schrittweise

zu einem dreistufigen System ausgebaut:

1. regelmallige Zielgruppenbefragun-
gen (z. B. Kinder, Eltern, Pat:innen),

2. qualitatives internes Monitoring
auf Standortebene,

3. wissenschaftliche Begleitforschung

(Start 2025, u. a. in Kooperation mit

der Fachhochschule Dortmund).

So legt TBfW 2025 die Grundlage, Wir-
kung langfristig sichtbar, nachvollziehbar
und fundiert zu dokumentieren - und
zugleich die Qualitat und Nachhaltigkeit
der Arbeit in einem wachsenden Netz-
werk zu sichern.
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